Almanya Ekonomisi 2025: Biiyiime, Enflasyon ve Sektorel
Donusiimiin Derinlemesine Analizi

Giris

2025 yilhinin ikinci geyreginde Almanya ekonomisi, kiiresel ve i¢ dinamiklerin etkisiyle kapsaml
bir stratejik yeniden yapilanma siirecine girmistir. Bu dénemde ekonomik biyliime, enflasyon
oranlari ve sektorel performanslarda belirgin gelismeler yasanmistir. Avrupa'nin lokomotif
ekonomisi olarak Almanya, 6zellikle savunma, yesil enerji, otomotiv, plastik, yazilim, saglik,
fintech ve gida teknolojileri gibi stratejik alanlarda yogun yatirnmlar ve dijitallesme odakli
ilerlemelerle dikkat cekmektedir. Onceki yillarla karsilastirildiginda, hem kamu hem de 6zel
yatirimin yogunlastigl ve entegrasyonun hizlandigi bir déneme gegilmistir.

Makroekonomik Gostergeler ve Ekonomik Goriiniim

Almanya ekonomisi 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde, bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
yaklasik %0.7 oraninda biyime kaydetmistir. Mevsimsellikten arindirilmis ¢eyreklik biyime
ise %0.1 seviyesinde gerceklesmistir. Ozellikle 6zel tiiketim harcamalarinda zayiflik ve insaat
sektoriindeki durgunluk, biylmeyi sinirlayan baslica faktérler olmustur. Ancak otomotiv ve
savunma sanayiindeki kamu yatirnmlari biylimeyi desteklemistir.

Enflasyon 2025 Q2 sonunda yillik bazda %2.4 seviyesine gerilemistir. 2024'iin ayni déneminde
bu oran %5,8 idi. Gida ve enerji fiyatlarindaki ilimli seyir genel fiyat baskilarini azaltmistir.

Almanya'nin sanayi Uretimi endeksi 2025’in ikinci ¢eyreginde sinirli toparlanma sinyalleri
vermistir. 2024 Q2’ye kiyasla %0,9 oraninda artis gézlemlenmistir. Ozellikle makine imalaty,
savunma sistemleri ve elektrikli arag bilesenleri tretimi artis géstermistir.

Ifo is Havasi Endeksi: Haziran ayinda 88.4 olarak aciklandi; Mayis’taki 87.5'ten yiikselerek
beklentilerin (88.2) lizerine c¢ikti. Bu, Ust Uste altinci iyilesme haftasi anlamina geliyor

is Beklentileri Endeksi: 90.7’ye ¢ikarak Mayis'taki 89.0'1 geride birakti; 6zellikle hizmet
sektoriinde goriinim zenginlesti .

PMI Gostergeleri (HCOB): imalat + hizmetleri kapsayan kompozit PMI Haziran’da 50.4%e
yukseldi (Mayis: 48.5), imalat sektorl 49.0’a ¢ikarken hizmetler de 49.4’e giiglendi. Bu veriler
ekonomik daralmanin sona ermekte oldugunu goésteriyor.



Sektor 2024 (Yillik Ortalama | 2025 Q2 (Yilhiklandirilmis Biiyiime
Bilyiime %) Tahmini %)

Savunma Sanayi %5.2 %12.5

Yazilim ve Dijital %7.8 %9.1

Teknoloji

Plastik Endiistrisi %3.1 %4.8

Otomotiv %4.6 %6.3

Imalat (Manufacturing) | %1.9 %2.4

Almanya Sektoérel Buylime Karsilastirmasi

Plastik ve Malzeme Teknolojileri Sektori: Hafifleme ve Siirdiiriilebilirlik Odakl
Bliyume

Almanya, Avrupa’nin en biyik plastik Ureticisidir. Otomotiv sektori ise plastiklerin en blytk
nihai kullanicilarindan biridir. 2025 itibariyla Almanya’da otomotiv sektdriinde plastik
kullaniminin biylmesini saglayan ana faktorlerden biridir.

Elektrikli araglarda (EV) menzil, batarya kapasitesi kadar aracin toplam agirligina da baghdir. Bu
nedenle, otomotiv Ureticileri hafif malzeme stratejileri gelistirerek menzil artirimi
hedeflemektedir. Bu stratejilerin merkezinde ise plastik kullanimi yer alir.

Plastik sektori 2024 yilinda %3,1 blylrken, 2025 Q2’'de bu oran %4,8’e ylikselmistir. Gelir artisi
aynidénemde %5,5 olarak kaydedilmis; sektor %8,4 oraninda kar marijiile istikrarh bir gérinim
sergilemigstir.

2025 itibariyla Avrupa'da Uretilen bir binek otomobilde kullanilan plastik miktari ortalama
350-400 kg seviyesindedir. Bu, toplam arag agirhginin yaklasik %10-15’ine denk gelir; fakat bu
malzemeler metal muadillerine gére ¢ok daha disik yogunluga sahip olduklari igin hacimsel
olarak %50’den fazla bileseni olustururlar.

Geleneksel metal malzemelerin yerine gegen termoplastik kompozitler, 6zellikle otomotiv ve
havacilik gibi hafifligin kritik oldugu sektorlerde biylik 6nem kazanmaktadir. Almanya'da 2025
itibariyla ara¢ yapilarinda, i¢ trimlerde ve batarya muhafazalarinda bu tir gelismis
malzemelerin kullanim orani hizla artmaktadir.

Avrupa Birligi’nin 2019’da bagslattigi Yesil Mutabakat (Green Deal), sanayide karbon nétr hedefi
dogrultusunda geri donlisimli malzeme kullanimini zorunlu hale getirmistir. Almanya, bu
slreci en hizli adapte eden llkelerden biri olarak, Ozellikle otomotiv, ambalaj ve tiiketim
urdnleri sektorlerinde regranulat plastiklerin kullanimini hizla artirmaktadir.

AB Geri DOnugsim Zorunluluklari, Otomotiv tedarikgileri 2025 itibariyla arag parga
malzemelerinde en az %25 oraninda geri dontstirilmus plastik kullanmakla yakimladdr.

Alman Otomotiv OEM'leri (VW, BMW, Daimler): Kendi tedarik zincirlerinde "PCR (post-
consumer recycled) content" hedefi koymustur. Ornegin VW, 2030 yilina kadar her aragta
ortalama 300 kg geri donlstirilmis malzeme kullanimini hedeflemektedir.



PlasticsEurope & Circular Plastics Alliance gibi endustri birlikleri, regranulat kullanimini tesvik
eden projeler yiratiyor.

2025 itibariyla Almanya’da ve genel olarak Avrupa plastik isleme sanayisinde enjeksiyon
kaliplama yontemi, tGretim hacmi ve gesitliligi agisindan hala lider konumdadir. Tahmini olarak
tim plastik isleme pazarinin yaklasik %45'ini bu yontem olusturmaktadir.

Otomotiv pargalari (tampon, gosterge paneli, hava giris sistemleri) gibi kompleks triinlerde ¢ok
kaliteli kaliplar kullaniimaktadir.

Almanya, plastik sektoriinde surdurdlebilirlik ve ¢evresel sorumlulugu o6nceliklendiren
stratejilerini hizla hayata gegiriyor. Bu kapsamda:

Surdurulebilir plastik Gretimi alaninda faaliyet gosteren firmalara hem kamu hem 6zel
sektorden ciddi yatirim ve tesvik akigi sz konusu.

Circular Plastics, Avrupa Komisyonu destekli bir platform olup, plastik dénglisiiniin kapatilmasi
(circular economy) hedefi dogrultusunda faaliyet gdstermektedir. Almanya’da bu inisiyatif
kapsaminda, geri déniisiim teknolojileri gelistiren, regranulat tiretimi yapan KOBJI’lere ve 6l¢ek
buyuten (scale-up) sirketlere finansal ve teknik destek saglanmaktadir.

Plastik sektorl, 2025 yilinda dénglisel ekonomi ve sirdirilebilirlik odaginda 6zel fonlarla
desteklenmistir. Almanya’nin “Circular Plastics Initiative” adh ulusal programi kapsaminda
yaklagik €400 milyon degerinde fon, biyobazli polimerler, geri donlstirilmis plastikler
(regranulat) ve distik karbonlu tiretim teknolojileri gelistiren firmalara aktariimistir.

Bu destekler; teknoloji modernizasyonu, proses iyilestirme, kalite standartlarinin yikseltiimesi
ve tedarik zinciri entegrasyonu gibi alanlari kapsar.

Ayrica, plastiklerin geri donlstirilmus igeriginin artirilmasi ve endustriyel 6lgekli uygulamalar
icin pilot tesislerin kurulmasi tegvik edilmektedir.

Otomotiv Sektorii ve Elektrikli Arag¢ (EV) Doniisiimiiniin Hizlanmasi

Almanya, otomotiv endustrisinde elektrikli araglara (EV) gegis slirecini Avrupa’da en kapsamli
ve agresif sekilde yoneten ulkelerden biridir. Volkswagen, BMW ve Mercedes-Benz gibi blyik
OEM’ler, 2030 yili itibariyla igten yanmali motorlu (ICE) arag Uretimini blylk olglide
sonlandirmayi planlamaktadir.

2024 vyilinda %4,6 blyime gosteren otomotiv sektorli, 2025’in ikinci ¢eyreginde
yilliklandirilmis %6,3 blylmeyle ylkselisini stirdirmustir. Bu donemde sektoriin gelir artigi
%8,1 olurken, ortalama kar marji %9,2 olarak gergeklesmistir.

Bu donlsim, Uretim teknolojilerinde ve malzeme segimlerinde radikal degisiklikleri
beraberinde getirmekte; 6zellikle plastik malzeme ihtiyaci hem hacimsel hem de teknolojik
olarak artmaktadir.

Elektrikli araglar icten yanmali motorlardan farkli bir mimariye sahiptir. Bu mimari farklilik,
plastiklerin stratejik dGnemini artirir



Elektrikli araglarda “metalden plastige gegis” yalnizca hafiflik degil, ayni zamanda yeni
islevsellikleri desteklemek igin de tercih edilmektedir.

Yiksek performansli kompozitler (6rnegin karbon elyaf takviyeli termoplastikler), yapisal metal
pargalarin yerini daha yaygin bicimde almasi hedeflenmektedir.

Plastik-metal hibrit teknolojileri sayesinde gii¢ ve rijitlik gereken bdélgelerde karma ¢éziimler
yayginlasacaktr.

Geri donlstirilmis mahendislik plastiklerinin EV Gretiminde kullanimi, AB Yesil Mutabakat
hedefleri dogrultusunda tesvik edilecektir.

Kimya Sektérii: Ekonominin En Onemli Lokomotifi

Kimya sektoéri, 2025 yilinda kiresel ve i¢ dinamiklerin etkisiyle zorlu bir siiregten gegmektedir.
Otomotiv ve makine imalatindan sonra Almanya'nin Uglinci biylk sanayi kolu olan kimya
sektorl, Gayri Safi Yurtici Hasila'ya (GSYH) 6nemli katkilar saglamaktadir. 2025 yilinin ilk
ceyreginde Almanya kimya ve ilag sanayii, uzun sireli bir durgunluk déneminin ardindan dikkat
cekici bir toparlanma gostermistir. Sektor geliri bir 6nceki ceyrege gore %4,4 artarak 54,8
milyar Euro'ya ulasmistir. Uretim rakamlari da pozitif bir ivme ile %6,7'lik bir artis kaydetmis,
kimya sektoriiniin tek basina Uretimi %4,7 yikselmistir.

2025 yilinda Avrupa genelinde kimya sektdriinde tamamlanmasi beklenen 85 projenin biyuk
bir kismi Almanya'da yer almaktadir. Bu projelerin ¢ogu, biyolojik bazli ve dénglsel ekonomi
ile eneriji ile ilgili yatinmlara odaklanmistir. Hidrojen, havacilik biyoyakiti (SAF) ve karbondioksit
gibi maddelerin tUretimine yonelik projeler 6ne gikmaktadir. BASF ve Evonik gibi sektoriin 6nde
gelen sirketleri, yliksek enerji maliyetleri ve ekonomik durgunluk nedeniyle yeniden yapilanma
ve tesis kapatma gibi adimlar atmaktadir. Ancak bu durum, sirketlere stirdirilebilirlik alaninda
oncl olma firsati da sunmaktadir.

Yazilim Sektorii: Dijital Donlistimiin Temel Tas!

Almanya, imalat ve otomotiv gibi agir sanayi sektorlerinde dijital donlisimi hizla hayata
geciriyor. Yazilim, bu dénisimun kalbinde yer almaktadir.

Akilli Gretim sistemleri, Uretim hatlarini gergek zamanli izleyen ve optimize eden yazilimlarla
sekilleniyor. Nesnelerin interneti (1oT) cihazlarinin ve platformlarinin entegrasyonu artmakta;
bdylece makineler arasi iletisim ve otonom siiregler yayginlasmaktadir. Bu alanda gelistirilen
yazilimlar, tGretim verimliligini artirirken maliyetleri azaltmaktadir.

Dijitallesmenin hizlanmasi, yazilim talebini surekli arttirir. Endistri 4.0, elektrikli araglar ve
surdurdlebilir teknolojiler gibi alanlarda yenilikgi yazilm ¢6ziimleri blyik pazarlara ulasabiliyor
kilar.

Yazilim gelistirme, diger sektorlere kiyasla daha az fiziksel altyapi ve Gretim maliyeti gerektirir.
Bu da daha hizli 6lgeklenme ve esnek is modelleri yaratmaktadir.



Yazilim Urlnleri dijital oldugu icin Almanya’da gelistirilen ¢dzlimler kolayca kiiresel pazarlara
actlabilir. Bu durum yatirimin geri déntsiini hizlandirir ve blyiime firsatlarini artirir.

Almanya’da yazilim sektériindeki yenilikgi girisimler igin genis ¢apli Ar-Ge tesvikleri, fonlar ve
altyapi destekleri mevcuttur. Bu destekler, riski azaltarak yatirimcilar igin cazip ortam yaratir.

Yazilim ¢éziimleri hemen hemen tim sektorlerde (otomotiv, liretim, saglik, finans, savunma)
kullanilabilir. Boylece, yatirimcilar portfoylerini gesitlendirme ve farkli endustrilerde firsat
yakalama imkani bulur.

2025 bitgesinde dijital altyapiya yonelik yatirimlarin hacmi dnceki yillara gére yaklasik %40
artarak rekor seviyeye ulagsmistir.

Yazilim sektoril, 2024’te %7,8 olan gligli blylimesini 2025’in ikinci geyreginde %9,1'e ¢ikararak
ivmesini korumustur. Ayni donemde yillik gelir artisi %11,6 olarak kaydedilirken, sektér %19,3
ile en yiksek ortalama kar marjina ulagsmistir. Bu durum, 6zellikle bulut hizmetleri, yapay zeka
¢ozumleri, siber guvenlik sistemleri ve kamu dijitallesme projelerine yapilan yatirimlarin
sonucudur. Ayrica startup’lara yonelik tesviklerin artmasi, sektérde yeni girisimlerin dogmasina
ve karlihgin yayginlagsmasina katki saglamaktadir.

Almanya’nin “Digitalstrategie 2025” kapsaminda kamu ve AB kaynakli dijitallesme destekleri
artirildi. Ozellikle KOB/i’lere yénelik dijital déniisim hibeleri, Ar-Ge tesvikleri ve yapay zeka
startuplarina yatirim artig gosterdi. 2025’te yalnizca federal diizeyde yazilim projelerine ayrilan
tesvik bltcesi €3,5 milyar seviyesine ulagmistir.

Siber Giivenlik: Verinin Korunumu

Dijitallesmenin hiz kazandigi ve siber tehditlerin giderek karmasiklastigi gliniimiiz diinyasinda,
siber glivenlik sektéri Almanya ekonomisi igin stratejik bir 6neme sahiptir.

Almanya'da siber givenlik pazar, dijitallesmenin hizlanmasi, artan siber saldirilar ve
dizenleyici gerekliliklerin cogalmasiyla birlikte istikrarli bir blyliime gostermektedir. 2025 yili
ve sonrasl i¢in pazarin énemli élclide biiyiimesi beklenmektedir. Ornegin, Alman siber giivenlik
pazarinin 2024 yilinda 7,5 milyar ABD Dolari blytklige ulastigl ve 2024-2029 déneminde yillik
bilesik blylime oraninin (CAGR) %12,6 olmasiyla 2029 yilina kadar 13,6 milyar ABD Dolarina
ulasacagi tahmin edilmektedir. Bu biiyime, hem kamu hem de 6zel sektordeki siber glivenlik
yatinnmlarindaki artisla desteklenmektedir. Sektoriin genel ekonomik gorinimu olumludur.
Endustri 4.0, otonom siirls ve yapay zeka gibi teknolojilerin yayginlagsmasi, siber giivenlik
¢ozUmlerine olan talebi daha da artirmaktadir. Almanya'nin bu alandaki Ar-Ge harcamalari ve
inovasyon kapasitesi de sektérin blylimesine katkida bulunmaktadir.

Sanayi sektoriiniin dijital donlstim, endustriyel kontrol sistemleri (ICS) ve operasyonel
teknoloji (OT) glivenligi gibi alanlarda yeni pazar firsatlari yaratmaktadir. Siber guvenlik
¢ozimlerinde yapay zeka ve makine 6grenimi kullanimi, tehdit algilama ve yanit kapasitesini
artirmaktadir. Bu alanlardaki Ar-Ge, sektor icin dnemli bir blylime faktortdr. Sirketlerin bulut
tabanli hizmetlere gegisiyle birlikte bulut glivenligi ¢6ziimlerine olan talep artmaktadir. Alman
hikimeti, siber givenligi ulusal bir oOncelik olarak gérmekte ve stratejik yatirimlari



desteklemektedir. Ulusal Siber Guvenlik Ajansi (BSI) gibi kurumlar, ulusal siber givenligin
glclendirilmesinde dnemli rol oynamaktadir.

Almanya, kritik altyapilarin korunmasi, siber sugla miicadele ve siber savunma yeteneklerinin
gelistirilmesi Uzerine odaklanan ulusal siber givenlik stratejileri belirlemistir. Bu stratejiler
kapsaminda kamu kurumlarinin siber glivenlik kapasiteleri artirilmaktadir. Hikiimet ve 6zel
sektor isbirligiyle siber glivenlik alanindaki nitelikli isglici agigini kapatmaya yonelik egitim ve
sertifikasyon programlari diizenlenmektedir.

Son donemde Avrupa Veri Koruma Kurulu (EDPB) ve Avrupa Komisyonu tarafindan GDPR'a
iliskin 6nemli gelismeler ve yeni uygulamalar glindeme gelmistir. DPB, 2024-2025 igin yeni bir
¢alisma programi gelistirmistir. Bu program, veri koruma otoriteleri arasinda is birligini ve bilgi
ahsverisini artirmayi, AB veri koruma hukukunun temel konulari ve kavramlari hakkinda daha
fazla rehberlik saglamayi hedeflemektedir. Agustos 2024'te yurirlige giren AB Yapay Zeka
Yasasi, yapay zeka sistemlerini bireylerin temel haklarina, saglhgina ve glivenligine yonelik
risklerine gére diizenlemeyi amaglamaktadir. 12 Eylil 2025'ten itibaren yurirlige girecek olan
AB Veri Yasasi, 6zellikle baglantilh cihazlar ve Nesnelerin interneti (loT) igin veri erisimi,
paylasimi ve tasinabilirligi konusunda yeni kurallar sunmaktadir. Avrupa Komisyonu, 6zellikle
KOBI'ler ve 500'den az calisani olan kiiciik ve orta dlgekli kuruluslar Gizerindeki yiikii azaltmak
amaciyla GDPR'I basitlestirmeyi degerlendirmektedir. Bu basitlestirme, GDPR'in temel
prensipleri korunurken, kayit tutma yukimldlikleri gibi alanlarda esneklik saglamayi
hedeflemektedir. Bu degisikliklerin 2025 yili dérdiinci geyrekte "Dijital Paket" kapsaminda
incelenmesi beklenmektedir.

Savunma Sanayii: Yiiksek Teknoloji ve Stratejik Yatirhmin Odak Noktasi

Almanya’nin savunma sanayii, yiiksek teknoloji ve inovasyonun merkezinde yer aliyor. Bu alana
yapilacak yatirimlar, hem uzun vadeli finansal getiri hem de stratejik teknolojik gelismeler
acgisindan bliylk avantajlar saglamaktadir. Savunma sanayiinde malzeme, yazilim, otonom
sistemler ve siber glvenlik gibi alanlar, yatirim icin en cazip firsatlari sunar.

2024 yilinda %5,2 bliyliyen savunma sanayi, 2025’in ikinci ¢ceyreginde yilliklandirilmis bazda
%12,5 biiyime kaydederek dikkat ¢ekici bir sigrama gostermistir. Ayni donemde sektorin yillik
gelir artisi %14,2’ye ulasirken, ortalama kar marji da %12,1 seviyesinde gergeklesmistir. Bu
performans, Almanya’nin savunma bitgesini ciddi oranda artirmasi, “Sondervermégen” ozel
fonunun devreye alinmasi ve yerli askeri Gretime 6ncelik verilmesinden kaynaklanmaktadir.
Yuksek gelir artisi, sektérde kamu destekli biiylk projelerin ve ihracat potansiyelinin arttigini
ortaya koymustur.

Almanya, 2022 sonrasi baslattigi €100 milyarhk “Sondervermoégen” (6zel savunma fonu)
kapsaminda 2025 yili 2. ¢eyreginde de blyuk 6lgekli savunma yatirimlarina devam etmistir.
Federal bltcede savunma harcamalarina ayrilan pay 2024’te ~€55 milyar iken 2025’te bu
rakam €60 milyari agmistir.

Almanya, Avrupa’nin en buylk savunma sanayii Ureticilerinden biri olarak 6ne g¢ikar. Yiksek
teknolojiye dayal sistemler, elektronik donanim, ileri malzeme teknolojileri, yazihm ve



otonom sistemler gibi alanlarda glicll bir altyapi ve uzmanlik bulunur. Savunma harcamalarinin
artmasi ve AB-NATO is birlikleriyle sektérde biylime ve modernizasyon hizlanmaktadir.

Savunma harcamalari devlet butgeleriyle desteklendigi igin, talep dalgalanmalari diger
sektorlere kiyasla daha azdir. Savunma sanayi trtnleriileri teknoloji ve AR-GE yogun Urunlerdir,
bu da yilksek kar marjlari anlamina gelir. Almanya ve AB, stratejik 6neme sahip savunma
projelerine yonelik finansman ve ortak arastirma programlari sunar. Savunma sanayiine yénelik
teknoloji gelistiren yeni girisimler, devlet destekli fonlar ve hizlandirici programlardan
yararlanabilir.

Savunma sektoriinde gevre dostu ve enerji verimli teknolojilere yonelik artan taleple birlikte
yesil savunma teknolojileri Gizerine yatirimlar yikselistedir. Yapay zeka, bliyik veri ve otonom
sistemlerin entegrasyonuyla savunma kapasitesinin artirilmasi 6n plandadir.

Kabine, 2025 i¢in 95 milyar € savunma butcesi 6ngérmustlir ve bu tutari 2029’a kadar
162 milyar €’ya ¢ikaracak genis kapsamli fon paketi sunmaktadir. Savunma harcamalari, 2029
itibariyla GSYH’nin %3,5’ine ulasacak sekilde planlanmigstir.

Savunma harcamalari 2024’te GSYH’nin %2’sindeyken, 2025’te ilk kez %2’yi asarak hizli bir
artisla %2.4-%2.5 seviyesine ylikselmistir.

2025 Q2~
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Yesil Enerji ve Cevre Teknolojileri: Siirdiiriilebilir Gelecege Yatirim

Almanya, Avrupa’nin iklim no6trliglu hedeflerinde 6nci Ulkelerden biri olarak, yenilenebilir
enerji kaynaklarina gegisi hizla gerceklestirmektedir. Riizgar, glines enerjisi, hidrojen ve biyogaz
gibi temiz enerji teknolojileri yayginlasmakta. Enerji depolama sistemleri ve akilli sebekeler
(smart grids) enerji arz giivenligi ve verimliligi icin kritik hale gelmekte. Cevre teknolojileri, atik
yonetimi, su aritma ve karbon yakalama ¢ézliimleri alaninda yenilikgi projeler desteklenmekte.



Almanya’da hikimet, AB’nin Yesil Mutabakat hedefleri dogrultusunda yesil enerji yatirimlarina
glcll tesvikler saglamaktadir.

Kiresel 6lcekte stirdirilebilir ve cevreci projelere sermaye akisi artiyor. Almanya, bu sermayeyi
cekmek icin ideal ortam sunmakta.

Elektrikli araglar, akilli sehirler, bina otomasyonu gibi diger sektorlerle entegre ¢oziimler
yatirimcilar igin gesitlendirme imkani saglamakta.

Sanayi, ulagim ve enerji retiminde hidrojenin kullanimi yayginlagsmasi planlaniyor. Almanya bu
konuda hem teknoloji gelistirmekte hem de altyapi kurmaktadir. Akilli sebekeler ve veri
analitigi sayesinde enerji sistemleri daha verimli ve esnek hale gelecektir.

2024'te kurulu yenilenebilir enerji %12 artarak neredeyse 190 GW’a ulasti; 2025’in ilk
ceyreginde de her ay ortalama 1.5 GW artis gorilmdistir. Glnes + rizgar + hidro + biyokitle
toplami %59'luk enerji Gretimi payi getirmistir; 2025 Q2’de yenilenebilir enerji orani %65’e
ulasmistir. 2024’de 32 milyar € yatirim yapilmigtir. 2025’in ilk geyregi itibariyla 6zel 500 milyar
€'luk yatirim paketinden 100 milyar € yesil enerjiye ayrilmistir.

Ruzgar Enerijisi (GW)
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Saglik ve Biyoteknoloji: inovasyon ve Dijitallesmeyle Gelen ivme

Almanya, Avrupa’nin en blylk saglik pazarlarindan biri olarak, saglk teknolojileri ve
biyoteknoloji alaninda gugli bir altyapiya sahiptir. Dijital saglik uygulamalari, medikal cihazlar,
biyofarmasotikler ve gen terapileri gibi alt alanlar hizla gelismektedir.

Almanya’da saglik ve biyoteknoloji alaninda AR-GE’ye ayrilan bitce oldukca ylksektir; bu da
yenilikgi Grlin ve ¢dzlimlerin ortaya ¢ikmasini saglar. Klinik test ve deneme siireglerinin etkinligi,
yeni tedavilerin pazara hizli gikmasina olanak tanir. Fonlar, hibeler ve ortak projelerle sektore
yatirim tesvik edilir.



Yesil ve dijital donitsiim fonlarindan pay alarak biyoteknoloji AR-GE yatirimlari énceki yillara
gore %15 artis gdstermistir.

Metal Sanayii: Otomotiv Sektoriiniin Mihenk Tasi

Almanya’nin gelismis otomotiv, makine ve muhendislik sektorleri, yiksek kaliteli metal
urdnlere sirekli talep yaratmaktadir. Metal sanayii, bu sektorlerin kritik tedarikgisi olarak
ekonomide 6nemli bir yer tutar. Almanya metal sanayii, 2024 yilinda glgliu bir performans
sergilemis olup, tUretim hacminde yillik bazda yaklasik %3 oraninda artis kaydetmistir. Sektoriin
toplam cirosu 280 milyar Euro seviyesinde gergeklesirken, net kar marjlari hammadde
fiyatlarindaki dalgalanmalara ragmen %6-7 bandinda seyretmistir.

Almanya, AB’nin gesitli fon ve programlarindan da yararlanmaktadir; 6zellikle Horizon Europe,
European Structural and Investment Funds gibi kaynaklar metal sanayinin teknoloji ve
surdurdlebilirlik alanindaki projelerine destek vermektedir.

Fintech ve Dijital Finans: Gelisen Bir Pazar ve Artan Talepler

Almanya, Avrupa’nin en buylk ekonomisi olarak fintech alaninda da énemli bir merkez haline
gelmistir. Berlin, Frankfurt, Minih gibi sehirlerde yogunlasan fintech girisimleri, dijital 6deme
sistemleri, blockchain, robo-danismanlik, kredi teknolojileri ve sigorta teknolojileri (insurtech)
gibi alt sektorlerde yenilikgi ¢oziimler sunmaktadir.

Dijitallesme ile birlikte geleneksel finans sektoriiniin dontsimi, fintech ¢dzimlerine olan
talebi artirmaktadir.

Almanya’da fintech firmalari igin 6zel regllasyon ve denetim mekanizmalari gelistiriimekte, bu
da yenilikgiligi tesvik etmektedir.

Dijital finans Urunleri cografi sinirlari asarak genis misteri tabanlarina ulasabilmektedir. Ar-Ge
ve inovasyon projeleri icin finansman ve tesvikler mevcuttur.

Bulut tabanli ve API tabanli ¢oziimler 2025’in ilk iki geyreginde basta finans merkezleri olmak
Uzere tim bankacilik sisteminde genis capta uygulanmistir.

Gida Teknolojileri ve Tarim Sektérii: inovasyon ve Siirdiiriilebilirlik Odakh
Donusim

Almanya’da gida teknolojileri ve tarim sektorl, inovasyon ve strdirilebilirlik odakl
gelismelerle 6nemli bir dénisim igindedir. Dijital tarim ve alternatif protein alanlarindaki
yatirimlar hem yerel hem de kiresel 6lgekte biiyiime firsatlari sunmaktadir. Bu sektor, cevresel
etkileri azaltirken verimliligi artirmayi hedefleyen teknolojilerle yatirimcilar igin cazip bir alan
olmaya devam eder.

Almanya, Avrupa’nin en buyik tarim ve gida Ureticilerinden biridir. Son vyillarda, gida
teknolojileri alaninda strdurulebilirlik, verimlilik ve inovasyon 6n plana ¢ikmaktadir. Dijital



tarim (agritech), bitki bazli ve laboratuvarda Uretilen alternatif proteinler, gida glivenligi ve
isleme teknolojileri hizla gelismekte.

Surdurulebilir, saglkli ve gevre dostu gidalara olan talep hizla artmaktadir. Almanya, tarim ve
gida teknolojilerinde AR-GE yatirimlarini tesvik eden gligll altyapiya sahiptir.

Alternatif protein ve surdurdlebilir tarim Grdnleri uluslararasi dizeyde ylksek talep
gormektedir. Teknoloji tabanli tarim uygulamalari hem Gretim maliyetlerini diisirmekte hem

de gevresel etkiyi azaltmaktadir.

Precision farming uygulamalari 2025’te EU destekli yatirim planlariile hiz kazanmigtiri.

Sektorlerin 2025 Q2 Performansi ve Gelecek Beklentileri

Sektor 2025 Q2 Gelisimi Onceki Yillara Gore
Degerlendirme
Savunma Bltcge katlanarak bliyudu, borg Hizli, rekor yatirirm dalgasi
esnekligi saglandi
Yesil Enerji Kapasite %12+ artig, lretimde Yukselig srlyor, gligll
rekor seviyeler momentum
Yazilim Dijital altyapiya rekor yatirrmlar Endustri entegrasyonu
hizlandi
Otomotiv (EV) Sarj altyapisi blyudid, malzeme & EV donemi hizlandi
yazilim gelisti
Saglik & Biyoteknoloji | Dijital saghkta artis, AR-GE biiyiidii | ivmeleniyor ama
baslangicta
Fintech Dijital 6deme & blockchain Olgunlasiyor, i¢ pazari
uygulamalari yayginlasiyor gelistiriyor
Gida Teknolojileri & Dijital tarim fonlari sunuldu Yeni ama hizla sekilleniyor
Tarim
Plastik & Malzeme Geri donisim ve biyoplaste yatirim | Strdurilebilir dontisim
Teknolojileri ivmelendi devam ediyor

Diisseldorf Consulting Kimdir?

Sadece, sirketinizin kurulusunu, is planinizi Sizlerle birlikte yaparak, ¢alisma / oturma izinleri
surecini ydonetmek ile kalmayip sirketinizin Almanya is ortaminda yasamasi, gelismesi ve karlilik
olusturmasi igin gerekli kodlari okumanizi sagliyoruz.

Neden Diisseldorf Consulting?

Dusseldorf Consulting, Almanya'nin dinamik ekonomik ortaminda isletmelerin yerellesmesi ve
bliylmesi icin kapsamli bir ¢dzim sunmaktadir. Sirket, Almanya'nin Avrupa'daki merkezi
konumundan, nitelikli is glicinden ve gelismis altyapisindan faydalanarak firmalarin "Alman -
Diinya Sirketi" olmasini saglamaktadir. Ozellikle Kuzey Ren-Vestfalya (NRW) eyaleti ve baskenti



Dusseldorf'un sundugu avantajlar, Disseldorf Consulting'i sirketler igin stratejik bir ortak haline
getirmektedir. NRW, Almanya'nin en blyilk eyaleti olup, otomotiv, kimya, enerji ve hizmetler
gibi cesitli sektorlere ev sahipligi yapmaktadir. Disseldorf ise uluslararasi fuar ve kongre
merkezleri ile sirketlerin kiiresel pazarlara agilmasina olanak tanir.

Dusseldorf Consulting'in  sundugu hizmetler arasinda kurulus danismanligi, proaktif
operasyonel danismanlik, potansiyel musteri olusturma danismanhgi, devlet/eyalet/sehir
hibeleri ve destekleri danismanligi, M&A danismanligl, finans ve yatirrm danismanhgi,
franchise kurulum ve/veya genisleme danismanligi ve yenilikgi girisim biylime danismanlig
bulunmaktadir. Bu genis hizmet vyelpazesi, sirketlerin Almanya'daki yasal ve mali
diizenlemelere uyum saglamasina, vergi avantajlari elde etmesine, yatirrm tegviklerinden ve
finansal destek mekanizmalarindan faydalanmasina yardimci olur.

Almanya ekonomisi 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde yaklasik %0.7 blylime kaydetmis ve
enflasyon %2.4'e gerilemistir. Otomotiv, savunma sanayii, yazilim ve yesil enerji gibi stratejik
sektorler onemli blylime gostermektedir. Diisseldorf Consulting, bu biyliyen sektorlerdeki
firsatlari degerlendirme konusunda sirketlere uzmanlik saglamaktadir. Ayrica, Almanya'nin
dijitallesme ve surdirdlebilirlik hedefleri dogrultusunda yazilim sektérine yapilan rekor
yatirimlar ve geri donistirilmis malzeme kullanimini zorunlu kilan AB Yesil Mutabakati gibi
dizenlemeler , Disseldorf Consulting'in  sundugu ¢evresel ve teknolojik uyum
danismanliklarinin 6nemini artirmaktadir. Sirket, Turkiye Cumhuriyeti'nin yurt disina agilan
sirketlere yonelik desteklerinden ve Almanya'nin uzun vadeli, disik faizli kredilerinden
faydalanma gibi finansal avantajlari da musterilerine sunmaktadir.



Diisseldorf Consulting Takimi

Biilent Cakiroglu (Founding President)
Founder of Dusseldorf Consulting

Kiibra Caliskanoztiirk (Lawyer)
Legal Advisor

Atakan Ozdemir (Business Development)
CRM & Customer Relations Specialist

M. A. Quadir (Business Development)
Regional Manager — India, Customer Relations Management

Gizem Gokdemir (Business Development)
Customer Relationship Management

ibrahim Erkan (software Development)
Team Lead | Al Engineer

Guney Bircan (Software Development)
React & Next.js Developer | Al-Powered Web Apps | Python, .NET & ERP Expertise

Furkan Helim Kara (Software Development)
React Native | .NET Developer

R. Talha Demirkan (Software Development)
React Native Developer & Sales Consultant

Ahmet Tiryaki (Software Development)
PHP & JS Developer | SEO Specialist

Simeyye Kutlu Arslan (Executive Assistant & Software Development)
Executive Assistant | Software Engineer

Ozan Satioglu (Content Creator & Photographer)
Photography and Digital Content Creation

Deniz Sensoz (Grafik Tasarimci)
Visual Designer
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Statistisches Bundesamt (Destatis)

GDP, inflation, and industrial production data (2023-2025)
https://www.destatis.de

Deutsche Bundesbank

Monetary policy statements, inflation trends, and financial outlook
https://www.bundesbank.de

Eurostat

EU-wide core inflation and industrial data for benchmarking
https://ec.europa.eu/eurostat

Federal Ministry for Economic Affairs and Climate Action (BMWK)
Sectoral strategy documents: manufacturing, plastics, energy, and defense
https://www.bmwk.de

European Central Bank (ECB)

Eurozone monetary policy updates, inflation forecasts, and interest rate decisions
https://www.ecb.europa.eu

KfW Research

Reports on SME investment, digitalization, and innovation in German industry
https://www .kfw.de/KfW-Group/Research.html

IFO Institut — Leibniz Institute for Economic Research

IFO Business Climate Index and sector-specific expectations
https://www.ifo.de

Reuters

“Germany boosts defense spending as part of €100bn overhaul” (2025 Budget
Analysis)

https://www.reuters.com

Deutsche Welle (DW)

“Germany commits €100 billion special fund for defense” (2025 Q2 context)
https://www.dw.com

Politico Europe

“Germany’s military spending surge: Strategic shift or short-term fix?”
https://www.politico.eu

Handelsblatt

“Almanya otomotiv ve yazilim sektorlerinde yapisal doniigiim sinyalleri veriyor”
https://www.handelsblatt.com

PlasticsEurope Germany Reports

Stirdiiriilebilir plastikler ve geri doniisiim yatirimlart tizerine sektor verileri
https://www.plasticseurope.org/de

European Commission — Green Deal, Circular Economy Strategy
https://ec.europa.eu/environment

German Al Strategy — Bundesregierung

Yazilim ve yapay zeka yatirimlar: hakkinda strateji belgeleri

https://www ki-strategie-deutschland.de

Cefic

Cefic’s Chemical Trends Report Q1 2025 is out!
https://cefic.org/news/cefics-chemical-trends-report-q1-2025-is-out/
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KPMG

Economic Key Facts Germany
https://kpmg.com/de/en/home/insights/overview/economic-key-facts-germany.html
Mordor Intelligence

Germany Cyber Security Market Size & Share Analysis- Growth Trends & Forecast
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/germany-cybersecurity-market
European Data Protection Board (edpb)

Edpb Work Programme
https://www.edpb.europa.eu/system/files/2024-10/edpb_work programme 2024-
2025 _en.pdf

TrustArc

European Union Data Privacy: What’s Next for 2025?
https://trustarc.com/resource/european-union-data-privacy-whats-next-for-2025/

Bu igerik hazirlanirken yapay zeka desteginden yararlanilmistir.



